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Ersattningsrapport 2022

Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver oversiktligt hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare for Elos Medtech AB (publ), antagna av arsstamman 2021, tillampades under ar
2022. Ersattningsrapporten innehaller aven information om erséttning till verkstallande direktéren och
vice verkstallande direktéren. Inga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram finns for bolagets
ledning eller 6vriga anstallda. Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets
for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns pa sidorna 5-6 och i not 2
(Personal och personalkostnader) pa sidorna 26-27 i arsredovisningen for 2022. Styrelsen har valt att
inte inratta nagot ersattningsutskott utan dessa fragor har under styrelsens ordférandes ledning och
beredning hanterats av hela styrelsen.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 6 pa sidan 28 i arsredovisningen for 2022.

Utveckling under 2022
Bolaget sammanfattar det Overgripande resultatet i forvaltningsberattelsen pa sidan 4-5
i arsredovisningen 2022.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets erséttningsriktlinjer mojliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska erséttningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmaéssig och far besta av féljande komponenter: fast on, rorlig 16n,
pensionsférmaner och andra formaner. Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella
eller icke-finansiella kriterier. De kan utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 5-6 i arsredovisningen fér 2022. Bolaget har under 2022 f6ljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga
avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla
ersattningen. Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig péa
https://elosmedtech.se/finansiell-information/bolagsstyrning/. Ingen erséttning har kravts tillbaka.
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Tabell 1 — Totalerséttning till verkstéllande direktéren och vice verkstéllande direktéren under 2022

(KSEK)*
Fast ersattning Rorlig
Befattningshavarens ersattning
namn (position)  Grundlén** Andra Ettérig Extraordinara Pensions- Totalersattning  Andelen fast
formaner+* poster kostnad resp. rorlig
ersattning****
Stefano Alfonsi 1 1304 0 548 0 0 1852 70/30
(VD)
Jodie Gilmore 2 868 0 286 0 43 1197 76/24
(f.d. VD)
Jan Wabhlstrém 3 799 34 0 0 266 1099 100
(f.d. VD)
Ewa Linséter 4 474 26 190 0 183 873 78122
(vice VD)
Sgren Olesen 5 805 38 253 0 60 1156 78/22
(f.d. vice VD)

* Tabellen redovisar ersattning som beloper pa ar 2022. Ingen flerarig rorlig ersattning finns fér narvarande.

** Inklusive semestererséttning for Jan Wahlstrom 116 kSEK och Ewa Linsater 56 kSEK

*** Tjanstebil, sjukvardsforsakring
**+% Pensionskostnader (kolumn 4) har till fullo redovisats som fast ersattning, och som i sin helhet avser Grundlén och ar

premiebestamd, forutom for Ewa Linsater dar pensionspremien ar formansbestamd.

1 Stefano Alfonsi tilltradde som VD 5 september 2022.
2 Jodie Gilmore tilltradde som interim VD 3 maj 2022 och frantradde tjansten 5 september 2022.

3 Jan Wahlstrom lamnade sin anstéllining som VD 3 maj 2022.

4 Ewa Linsater tilltradde som vice VD 5 september 2022.
5 Sgren Olesen tilltradde som interim vice VD den 3 maj 2022 och frantradde tjansten 5 september 2022.

Aktiebaserad ersattning
Ingen utestaende aktie-eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram finns for narvarande i bolaget.

Rorlig ersattning

Prestationskriterierna for den verkstéallande direktérens och den vice verkstallande direktérens rorliga
ersattning har valts for att forverkliga bolagets langsiktiga strategi och for att uppmuntra agerande som
ligger i bolagets intresse pa kort och lang sikt.
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Tabell 2 — Verkstallande direktéren och vice verkstallande direktdrens prestationer under det
rapporterade rakenskapsaret rorlig kontantersattning (kKSEK)

Beskrivning av kriterierna Relativ viktning av a) Uppmatt prestation i procent
hanforliga till prestationskriterier och
ersattningskomponenten b) faktisk tilldelning i KSEK
Stefano Alfonsi 1 Forsaljning Koncern 2022 80% a) 100%
(VD) b) 450
EBITDA Koncern 2022 20% a) 87%
b) 98
TOTALT 2022 100% 548
Jodie Gilmore 2 Forséljning Koncern 2022 48% a) 100%
(f.d. VD) b) 167
EBITDA Koncern 2022 12% a) 87%
b) 36
Forsaljning Orthopedics 2022 20% a) 100%
b) 69
EBITDA Orthopedics 2022 20% a) 21%
by 14
TOTALT 2022 100% 286
Ewa Linséter 3 Forséljning Koncern 2022 80% a) 100%
(vice VD) b) 156
EBITDA Koncern 2022 20% a) 87%
by 34
TOTALT 2022 100% 190
Sgren Olesen 4 Forsaljning Koncern 2022 48% a) 100%
(f.d. vice VD) b) 155
EBITDA Koncern 2022 12% a) 87%
b) 34
Forsaljning Dental 2022 20% a) 37%
by 24
EBITDA Dental 2022 20% a) 63%
b) 40
TOTALT 2022 100% 253

1 Stefano Alfonsi tilltradde som VD 5 september 2022.

2 Jodie Gilmore tilltradde som interim VD 3 maj 2022 och frantradde tjansten 5 september 2022.

3 Ewa Linsater tilltradde som vice VD 5 september 2022.

4 Sgren Olesen tilltradde som interim vice VD den 3 maj 2022 och frantradde tjansten 5 september 2022.
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Jamférande information avseende forandringar i ersattning och
bolagets resultat

Tabell 3 — Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rakenskapséaren (RR) (kSEK)

RR 2018 vs RR 2017 RR 2019 vs RR 2018 RR 2020 vs RR 2019 RR 2021 vs RR 2020 RR 2022 vs RR 2021 RR 2022
Ersattning till f.d. +871 +182 -769 +1,681 -3819 1099
verkstallande (+29,5%) (+4,8%) (-19,2%) (+51,9%) (-79,2%)
direktoren
(Jan Wahlstrom) 1
Koncernens -3,800 +26,400 -1,700 +37,474 +21,305 122 396
rérelseresultat (-8,9%) (+67,9%) (-2,6%) (+58,9%) (+21,1%)
Genomsnittlig +46 +139 -105 +195 +229 1374
erséattning baserat (+5,3%) (+15,2%) (-9,9%) (+20,5%) (+20,0%)
pa antalet
heltidsekvivalenter
anstallda* i

moderbolaget

* Exklusive VD och vice VD
1 Jan Wabhlstrém lamnade sin anstéllning som VD 3 maj 2022.
For ovriga VD:ar och for Vice VD:ar under aret ar positionerna nya varav jamforelse ar for positionerna saknas.



