Valberedningens forslag och motiverade yttrande

Valberedningen for Elos Medtech AB (publ) infér arsstamman 2023 bestar av ordférande Lovisa
Lander utsedd av TA Associates tillsammans med Thomas Oster utsedd av familjen Oster (inkl. bolag),
Kent Molin utsedd av familjen Molin samt Jonas Fridh utsedd av Bank Julius Baer & Co LTD.

Valberedningens ledamoter representerar aktiedgare som innehar cirka 94 procent av kapitalet och
cirka 97 procent av totala antalet utestdende roster i bolaget.

Aktiedgare har haft mgjlighet att lamna forslag enligt instruktioner pa bolagets hemsida.
Valberedningens forslag infor arsstamman 2023

Valberedningen lamnar féljande forslag infor arsstamman 2023. Punktnumreringen nedan avser
dagordningen i kallelsen for arsstamman.

Punkt 1 — Val av ordférande vid stdmman

Valberedningen foreslar att Marcus Nivinger, partner pa Setterwalls Advokatbyra, valjs till
stammoordférande eller, vid forhinder for honom, den som valberedningen i stallet anvisar.

Punkt 10 — Beslut om antalet styrelseledaméter och antalet revisorer

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex (6) ordinarie ledamoter utan suppleanter.
Valberedningen foreslar att en (1) revisor utses utan revisorssuppleant.

Punkt 11 — Beslut om arvoden at styrelsen och arvoden at revisor

Valberedningen foreslar att styrelsearvode ska utga enligt féljande:

e 525000 kronor (tidigare 500 000 kronor) till styrelsens ordférande

e 262 500 kronor (tidigare 250 000 kronor) vardera till dvriga styrelseledaméter

e att arvode till styrelseledamot for extra insatser av konsultnatur ska kunna utgd inom en ram
om 150 000 kronor (tidigare 100 000 kronor), att fordelas enligt styrelsens beslut.

Styrelseledamoter som ar beroende i forhallande till majoritetséagaren TA Associates ska inte erhalla
nagot styrelsearvode. VD ska ej heller erhalla nagot styrelsearvode.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 12 — Val av styrelseledaméter

Valberedningen (genom ledaméterna Jonas Fridh, Kent Molin och Thomas Oster) foreslar omval av
de nuvarande ledamdéterna Lovisa Lander, Birker B. Bahnsen, Alexander Cicetti, och Magnus René

samt nyval av Winfried Schaller och Thomas Oster. Samtliga val for tiden intill slutet av nasta
arsstamma.

Noterades att valberedningens ledamot Lovisa Lander, utsedd av EM Intressenter AB (TA Associates),
meddelat att EM Intressenter AB avser att presentera ett delvis annorlunda férslag avseende val av
styrelseledamaoter.

Information om de till nyval foreslagna styrelseledamoéterna
Winfried Schaller
Fodd: 1965

Utbildning och arbetslivserfarenhet: MBA i Innovation, Strategy och IT, Theseus Institute, Frankrike,
Diplom Kaufmann i Marketing & Economics, Universitaet Paderborn, Tyskland & University of lllinois
at Urbana/Champaign. VD for Lincotek Group (2018-2022), dar han omvandlade koncernen fran en
tjansteleverantér inom branschen for medicintekniska produkter till en av de ledande
kontraktsutvecklings- och tillverkningsorganisationerna (Eng. CDMO) globalt. Innan han tilltradde
denna roll var han VD for VitasheetGroup (2008-2015), Vice President EMEA Coatings, Hexion



Specialty Chemicals (1999-2007) och Strategy Marketing Manager och ledamot av the Management
Development Program of BASF AG (1993-1999). Han tillfor stor erfarenhet av att omvandla féretag
och globalisera verksamheten genom affarsutveckling och férvarv.

Ovriga uppdrag: —
Innehav: —

Winfried ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive bolagets storre
aktiedgare.

Winfried &r tysk medborgare och bosatt i Italien.
Thomas Oster
Fodd: 1963

Utbildning och arbetslivserfarenhet: Civilingenjor i Elektroteknik vid Chalmers Tekniska Hoégskola,
Goteborg. Executive MBA program vid Stanford University, USA samt Handelshdgskolan i Stockholm.
Tidigare Management/Executive befattningar inom Ericsson-koncernen i Sverige, USA och Australien
under 1987 — 2017. Tidigare ledamot i Elos Medtechs styrelse 2009-2018 samt olika interimchefs- och
styrelseuppdrag i olika medicintekniska och industriella bolag. Han tillfér stor erfarenhet av global
bolagsstyrning, strategi- och affarsutveckling samt IR/aktiemarknadsrelaterade aktiviteter.

Ovriga uppdrag: Associate Partner House of Stratvise AB, Ordférande i Venova AB samt
styrelseledamot i Forsway Scandinavia AB och Realisator Robotics AB.

Innehav: 378 826 st A-aktier samt 219 076 st B-aktier inklusive familj och bolag.

Thomas ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, men beroende i férhallande till
bolagets storre aktieagare.

Thomas ar svensk medborgare och bosatt i Sverige.

Narmare uppgift om styrelseledaméterna som foreslas till omval finns p& bolagets hemsida,
www.elosmedtech.com.

Punkt 13 — Val av styrelseordférande

Valberedningen foreslar omval av Magnus René till styrelsens ordférande.

Punkt 14 — Val av revisor

Valberedningen foreslar i enlighet med styrelsens rekommendation omval av det registrerade
revisionsbolaget KPMG AB, for tiden intill slutet av nasta arsstamma. KPMG har meddelat att
auktoriserade revisorn Johan Kratz kommer att vara huvudansvarig revisor om stamman beslutar
enligt valberedningens forslag.

Punkt 15 — Beslut om principer for utseende av valberedning

Valberedningen foreslar att arsstimman antar de principer for utseende av valberedningens ledamoter
och instruktion for valberedningen som antogs 2022 att gélla i sin helhet utan nagra andringar, med
skillnaden att nu féreslas att principerna och instruktionen ska gélla tills vidare.

Redogorelse for valberedningens arbete under aret

Valberedningen har haft fyra protokollférda méten samt ett antal informella avstdmningar via mail.
Valberedningen har fatt en redogoérelse fran styrelsens ordférande om hur styrelsen fungerar.
Valberedningen har med st6d av styrelsens ordférande kunnat konstatera att styrelsearbetet generellt
fungerat val.

Valberedningen har behandlat samtliga fragor som det aligger valberedningen att behandla enligt
Svensk kod for bolagsstyrning, daribland (a) styrelsens kompetens och formaga med hansyn till
bolagets verksamhet och utvecklingsskede, (b) styrelsens storlek, (c) styrelsens sammanséattning med
avseende pa ledamoternas erfarenhet, kon och bakgrund, (d) styrelseledaméternas arvoden, (e)


http://www.elosmedtech.com/

forslag till revisorsval och revisionsarvoden, samt (f) hur valberedningen infor arsstamman ska utses.
Valberedningen har tillampat punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy.

Valberedningen har vidare diskuterat de krav pa kompetens, erfarenhet och bakgrund som stalls pa
styrelsen i Elos Medtech AB. Fragor om oberoende och om mangfald i sammansattningen har ocksa
behandlats liksom lampligt antal ledaméter for ett effektivt arbete.

Motivering betraffande foérslaget till styrelse

Valberedningen bedémer att ratt industriell och finansiell kompetens finns inom, fér Elos Medtech AB
viktiga omraden, vilket ger forutsattningar for styrelsen att styra och stodja foretagets strategi om att
vaxa under ldnsambhet.

For att forbattra likviditet och aktiekursutveckling bedémer valberedningen (genom ledamdgterna Jonas
Fridh, Kent Molin och Thomas Oster) att styrelsen behdver ses mer aktivt arbeta med att framja och
tillvarata samtliga aktiedgares basta intresse. Valberedningen anser ocksd att bolagets
Informationsgivning och IR aktiviteter behover forstarkas.

Valberedningen beddémer att det ar till fordel for bolaget att utse Winfried Schaller till ny styrelseledamot
da han bidrar med vardefull industrikunskap inom kontraktstillverkning och additiv tillverkning.

Valberedningen bedémer (genom ledaméterna Jonas Fridh, Kent Molin och Thomas Oster) att det ar
till fordel for bolaget att utse Thomas Oster till ny styrelseledamot da han tillfér styrelsen bland annat
vardefull bransch- och bolagskunskap, kunskap i hur svensk aktie- och investerarmarknad fungerar,
samt férvantningar p& informationsgivning av svenska bolag. Valberedningens forslag (genom
ledaméterna Jonas Fridh, Kent Molin och Thomas Oster) grundar sig vidare p& deras bedémning att
Thomas Oster, med stort eget aktieinnehav, kommer att ge marknaden ¢kad tilltro till styrelsen, och
gor aktien mer rattvist varderad och mer intressant for investerare och aktieagare.

Valberedningen finner det &ven viktigt att i styrelsen ingar ledamater bosatta inom EES.

Valberedningen (genom ledaméterna Jonas Fridh, Kent Molin och Thomas Oster) ser ingen nytta med
att VD ar ledamot i styrelsen d& VD anda deltager i styrelsemotena som adjungerad.

Enligt valberedningens mening har den féreslagna styrelsen en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i Ovrigt en &ndamadlsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Forutsatt att
arsstamman beslutar i enlighet med valberedningens forslag kommer 17 procent av
styrelseledamoterna att vara kvinnor. Valberedningen noterar att den féreslagna styrelsen inte uppnar
malsattningen om en jamn konsfordelning som uppstélls i Svensk kod for bolagsstyrning.
Valberedningen kommer att ha som malsattning att verka for en jamn kénsférdelning.

Valberedningens forslag till styrelsesammansattning uppfyller de krav pa& oberoende bland
ledamoterna som uppstélls i Svensk kod for bolagsstyrning.

Motivering betraffande ovriga forslag

Valberedningens forslag till styrelsearvoden och ersattning ar baserat pd en bedémning av kraven pa
ansvar, arbetsinsatser och kvalifikationer som bor stallas pa Elos Medtech AB:s styrelse, i ljuset av
radande erséattningsnivaer pa marknaden.

Goteborg i mars 2023
Valberedningen for Elos Medtech AB (publ)



